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1. INSTITUCION

* La DIREMAR es una entidad publica descentralizada, con personalidad juridica propia, autonomia
de gestidn administrativa, financiera, técnica y legal bajo tuicion, coordinacién y supervision del
Ministerio de Relaciones Exteriores.

2. MISION

* Prestar el apoyo necesario en cualquier accién diplomatica, jurisdiccional y administrativa,
emergente de la demanda maritima boliviana, Silala y Recursos Hidricos Internacionales
compartidos con Chile, al Consejo de Reivindicacion Maritima, Silala y Recursos hidricos
Internacionales, al Consejo Permanente de Ex Presidentes, Ex Cancilleres, Personalidades e
Intelectuales y, al Agente (s) o Co Agente (s) del Estado ante Tribunales Internacionales.

3. VISION

* La DIREMAR es una institucidn eficaz en la gestidon de apoyo con plena capacidad para proponer
estrategias y desarrollar acciones destinadas a lograr una solucién al enclaustramiento maritimo
boliviano, a la defensa de los derechos de Bolivia sobre las aguas del Silala y sobre los recursos
hidricos compartidos con Chile.

4. ATRIBUCIONES Y FUNCIONES

Las atribuciones y funciones principales de DIREMAR se encuentran establecidas en los Decretos
Supremos No. 1747 de 2 de octubre de 2013, No. 2000 de 19 de mayo de 2014 y No. 3131 de 29
de marzo de 2017.

a) Apoyar en el cumplimiento de las atribuciones asignadas al Consejo de Reivindicacion
Maritima, Silala y Recursos Hidricos Internacionales, al Consejo de Ex Presidentes, Ex
Cancilleres, Personalidades e Intelectuales y al Agente o Co Agente (s) del Estado ante
Tribunales Internacionales.
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b) Proponer estrategias de demanda, defensa y representacion al Consejo de Reivindicacion
Maritima, Silala y Recursos Hidricos Internacionales y al Agente o Co Agente (s) del
Estado ante Tribunales Internacionales
NIVELES DE ORGANIZACION

La estructura de DIREMAR, reconoce los siguientes niveles de organizacion:

1° Secretaria General con nivel de Direccién General Ejecutiva
2° Tres (3) Direcciones de caracter estratégico:

a) Direccidn del Silala
b) Direccidon Maritima
c) Direccidon de Recursos Hidricos Internacionales

ESTRUCTURA

Dentro de su estructura organizativa DIREMAR cuenta también con las siguientes Direcciones de
caracter administrativo:

d) Direccién de Asuntos Juridicos
e) Direccién Administrativa Financiera

CONFIDENCIALIDAD

Por razones de seguridad nacional y por la naturaleza estratégica de las actuaciones del Estado en
materia de reivindicacion maritima y de defensa de los manantiales del Silala y/o de recursos
hidricos internacionales, la DIREMAR resguarda la confidencialidad de la informacidn identificada
y generada en el curso de sus actividades, condicién que es valorada en el control externo
posterior.

DIRECCION DE DEFENSA DEL SILALA

a) La Direccion realizé actividades de investigacidon y analisis de los flujos de las aguas del Silala
en el ambito técnico-cientifico, juridico e histdrico para asumir la defensa de Bolivia ante Ia
Corte Internacional de Justicia de La Haya, en la fase de alegatos orales.

b) La Direccidn ha proyectado argumentos juridicos, técnicos e histéricos sobre los flujos de las

aguas del Silala en respuesta a los argumentos chilenos a fin de asumir la defensa de Bolivia
ante la Corte Internacional de Justicia, en la fase de alegatos orales.
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c) La Direccion prepard y sistematizd medios probatorios en el dmbito juridico, técnico-
cientifico e histdrico respecto a los flujos de las aguas del Silala a fin de respaldar sus
argumentos de defensa ante la Corte Internacional de Justicia, en la fase de alegatos orales.

d) La Direccidn ha llevado a cabo la coordinacién y supervision de la contratacidon de asesores
internacionales y nacionales para asumir la defensa de Bolivia sobre los flujos de las aguas
del Silala, ante la Corte Internacional de Justicia, en la fase de alegatos orales.

9. DIRECCION DE DEFENSA MARITIMA

a) La Direccidn realizé tareas de investigacidn y andlisis juridico e histérico-

diplomatico a fin

de establecer lineamientos estratégicos sobre la reivindicacién maritima y los derechos de
Libre Transito de Bolivia, post fallo de la Corte Internacional de Justicia de La Haya.

b) La Direccién elabord estrategias juridicas y diplomdticas, relativas a la reivindicaciéon
maritima y los derechos de Libre Transito de Bolivia, post fallo de la Corte Internacional de

Justicia de La Haya.

c) La Direccién perfilé lineamientos y directrices de negociacién o de otros mecanismos de
solucidn sobre la reivindicacién maritima y los derechos de Libre Transito de Bolivia post fallo

de la Corte Internacional de Justicia de La Haya.

d) La Direccién apoyd en la proyeccidon y redaccién de ayudas memoria, discursos, notas
diplomaticas u otro tipo de documentacidn oficial inherenteala reivindicacidon maritima vy

derechos de Libre Transito de Bolivia.

10.DIRECCION DE DEFENSA DE RECURSOS HIDRICOS INTERNACIONALES

a) La Direccién elaboré trabajos de andlisis e investigacidon histdrica y juridica, para la defensa
estratégica de los derechos de Bolivia sobre los recursos hidricos internacionales en frontera

con Chile.

b) La Direccion elabord trabajos de analisis e investigacion técnica-cientifica para la defensa
estratégica de los derechos de Bolivia sobre los recursos hidricos internacionales en frontera

con Chile.

c) La Direccidn proyecto alternativas juridicas preliminares para la defensa de los derechos de

Bolivia sobre los recursos hidricos internacionales en frontera con Chile.
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d) La Direccidn perfilé lineamientos y directrices preliminares de negociaciony de  otros
mecanismos de solucidn para la defensa de los derechos de Bolivia sobre los recursos
hidricos internacionales en frontera con Chile.

e) La Direccidn preparé y sistematizo los antecedentes que sustentan los fundamentos
juridicos y técnicos para la defensa de los derechos de Bolivia sobre los recursos hidricos
internacionales en frontera con Chile.

f) La Direccion recopild y sistematizd la informacion de caracter técnico-cientifica e histdrico-
juridica relativa a los recursos hidricos internacionales en frontera con Chile.

11.DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS
La Direccién prestd el asesoramiento legal a la Secretaria General, Direcciones de Area y demaés
unidades organizacionales de la Direccidén Estratégica de Reivindicacion Maritima, Silala y Recursos

Hidricos Internacionales a través de:

a) Absolucidn de consultas o requerimientos de opinion juridica de la entidad, mediante la emisién
de 101 Informes Juridicos.

- 38 relativos a procesos de contratacion
- 61 relativos a emision de criterios legales.

b) Apoyo en tareas de desarrollo normativo juridico de competencia de la entidad
- 3 Reglamentos actualizados y aprobados
- 1documento de POA 2021 aprobado
- 2 reformulaciones al POA 2020

c) Elaboracidn, revision y suscripcion de 32 Resoluciones Administrativas

d) Elaboracion y suscripcion de 37 contratos

e 6 Contratos nacionales amparados en el Decreto Supremo N° 0181
e 4 Contratos nacionales amparados en el Decreto Supremo N° 1747 y N° 3131
e 26 Contratos internacionales amparados en el Decreto Supremo N° 1747 y N° 3131

Todos los contratos fueron debidamente registrados y remitidos a la Contraloria General del
Estado.

e) Emision de correspondencia relativa a gestiones legales y administrativas.
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e 13 Notas Externas
e 23 Notas Internas

f) Cumplimiento de gestiones emergentes de deberes y obligaciones institucionales con entidades
publicas como la Contraloria General del Estado, Procuraduria General del Estado, Servicio de
Impuestos Nacionales e instituciones publicas vinculadas al ambito de aplicaciéon de la Ley N2
1178.

12. DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA
a) EJECUCION PRESUPUESTARIA 2020

El presupuesto institucional de DIREMAR aprobado para la gestiéon 2020 fue de: Bs 18.329.632
(Dieciocho millones trescientos veinte y nueve mil seiscientos treinta y dos 00/100 bolivianos).

En julio de 2020, en cumplimiento al Decreto Supremo No. 4272, el presupuesto de DIREMAR fue
reducido en Bs 1.134.983 (Un milldn ciento treinta y cuatro mil novecientos ochenta y tres 00/100
bolivianos) por lo que el presupuesto final de la entidad fue de Bs 17.194.469 (Diecisiete millones
ciento noventa y cuatro mil cuatrocientos sesenta y nueve 00/100 bolivianos).

Con los recursos asignados, la gestion 2020 concluyd con una ejecucion presupuestaria de Bs
10.086.886 (Diez millones ochenta y seis mil ochocientos ochenta y seis 00/100 bolivianos)
equivalente al 58.66 %.

b) GASTOS POR DIRECCION

Los gastos realizados por las direcciones de la entidad fue el siguiente:

49,87% - Direccidon de Defensa del Silala,

16,82% - Direccion Administrativa Financiera,

16,33% - Direccion de Defensa de Recursos Hidricos Internacionales,
e  7,59% - Secretaria General,

e 4,07% - Direccién de Defensa Maritima,

e  2,71% - Auditoria Internay

e 0,15% - Prevencion de la COVID-19

c) GASTOS POR GRUPOS DE GASTO

El detalle de gastos por grupo de gasto, es el siguiente:

-
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78,39 en salarios
16,57% en consultorias por producto,

3,18% en servicios no personales, que comprende los gastos en pasajes, viaticos, servicios
basicos, seguros, transporte de personal, mantenimiento de equipos y muebles, servicios de
imprenta, servicios manuales y otros relacionados

1,80% en materiales y suministros, que comprende la adquisicidon de articulos, materiales y
bienes que se consumen o cambien de valor durante la gestién. Se incluye los materiales que
se destinan a conservacion y reparacion de bienes de capital y

0,06% en otros gastos que comprende el pago de tasas y gastos bancarios, y de
transferencias al exterior.

OTRA INFORMACION FINANCIERA RELEVANTE

11 traspasos presupuestarios.

296 comprobantes de ejecucidon de gasto.
154 certificaciones presupuestarias

39 transacciones con fondo rotativo

75,53% de ejecucion de los recursos otorgados por el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas.

e) Plan Operativo Anual

En la gestion 2020, el Plan Operativo Anual, como instrumento de planificacion de corto plazo,
permitio el cumplimiento de las tareas programadas.

Se realizaron 2 modificaciones al POA, para ajustar las tareas en la gestion de 2020.

Con los ajustes realizados se pudo alcanzar un cumplimiento de 82,14% de lo programado, lo que
permite establecer que los resultados alcanzados fueron los adecuados.

f) Servicios
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La entidad realiza las contrataciones relacionadas a la defensa del Silala en el marco de los
Decretos Supremos No. 1747 y No. 3131; asi mismo, para sus otros procesos de contratacion
aplica lo establecido en el Decreto Supremo No. 0181, Normas Basicas del Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios (NB-SABS), los procesos de la gestion 2020 fueron los
siguientes:

Decreto Supremo No. 181

ANPE 1
Menores 24
Directas 2

Decreto Supremo No. 1747 y No. 3131

Internacionales 26
Nacionales 5

g) AUDITORIA INTERNA

Los informes de auditoria interna realizadas en la gestion 2020 fueron los siguientes:

Informe sobre el Examen de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros de la
Direccion Estratégica de Reivindicacion Maritima, Silala y Recursos Hidricos
Internacionales, al 31 de diciembre de 2019.

Auditoria Especial al Cumplimiento del Procedimiento especifico para el control y
conciliacion de los datos liquidados en las planillas salariales y los registros individuales de
cada servidor publico.

Auditoria Especial, revisiéon Anual del Cumplimiento del Procedimiento del Cumplimiento
Oportuno de la Declaracidn Jurada de Bienes y Rentas de la Entidad, gestion 2019.

Relevamiento de informacién especifica de los inventarios de la Direccidon Estratégica de
Reivindicacion Maritima, Silala y Recursos Hidricos Internacionales por el periodo del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2019.

Auditoria Especial de pasajes aéreos de la Direccidon Estratégica de Reivindicacion
Maritima, ahora Direccion Estratégica de Reivindicacion Maritima, Silala y Recursos
Hidricos Internacionales DIREMAR por las gestiones 2014, 2015, 2016 y 2017.
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6. Seguimiento al examen de confiabilidad de los registros y EEFF de la DIREMAR gestion
2018.
h) CONTROL EXTERNO POSTERIOR
e El Ministerio de Relaciones Exteriores, como ente tutor de DIREMAR, realizé una auditoria
especial (legal y financiera) al proceso de la demanda maritima Bolivia-Chile entre el

periodo abril de 2011 y marzo de 2017.

e El Informe de Auditoria Interna no identificd responsabilidad administrativa o de otra
indole en contra de algun servidor publico de DIREMAR
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