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DIREMAR es una entidad publica descentralizada, con
personalidad juridica propia, autonomia de gestion
administrativa, financiera, técnica y legal bajo fuicidn,
coordinacion y supervision del Ministerio de Relaciones
Exteriores, su Maxima Autoridad Ejecutiva es el Dr. Emerson
Calderon Guzmdn, Secretario General con nivel de
Director General Ejecutivo.
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Secretario General

Coordinador

, Unidad de Autoria Interna
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Direccion Direccion Direccion de Recursos Direccion de Asuntos Direccion Administrativa
Maritima del Silala Hidricos Internacionales Juridicos Financiera
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Unidad Técnica Unidad de Unidad de Investigacion del
del Silala Defensa del Silala Silala
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“Prestar el apoyo necesario en cualguier accion
diplomdtica, jurisdiccional y administrativa, emergente de
la Demanda Maritima Bolivianag, Silala y Recursos Hidricos

Internacionales compartidos con Chile, al Consejo de

Reivindicacion Maritima, Silala y Recursos Hidricos
Internacionales, al Consejo Permanente de Ex Presidentes,
Ex Cancilleres, Personalidades e Intelectuales y al Agente

(s) o Co Agente (s) del Estado ante Tribunales
Internacionales”
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“DIREMAR es una institucion eficaz en la gestion de apoyo
y asesoramiento en las fematicas; Maritima, Silala y
Recursos Hidricos Internacionales con plena capacidad de
proponer alternativas juridicas, estrategias, lineamientos y
directrices para la reivindicacion maritima, defensa de las
aguas del Silala y de los recursos hidricos compartidos con
Chile”
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« Constitucion Politica del Estado

« Decreto Supremo No. 174/, de 2 de octubre de 2013, que
establece g reestructuracion de la Direccion Estrategica de
Relvindicacion Maritima.

» Decreto Supremo No. 3131 de 29 de marzo de 2017, que tiene
por objeto modificar la denominacion y_ ampliar Ias
atribuciones de la Direccion Estrategica de Reivindicgacion
Maritima, asumiendo las funciones de Ta Direccion Estrategica
de Defensa de los Manantiales del Silala K,Todos los Recursos
Hidricos en frontera con la Republica de Chile.
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El marco estratégico es el siguiente:

« La Agenda Patridtica 2025

« El Plan de Desarrollo Econdmico Social 2021-2025 “Reconstruyendo la
economia para vivir bien, hacia la industrializacion con sustitucion de
importaciones”

« Eje 9 " Integracion y Relaciones Internacionales con soberania”

« Meta 9.5, YAvanzar hacia el retorno al mar y a puertos soberanos en el
Océano Pacifico y defender las aguas del Silala y los recursos hidricos
compartidos”
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En el marco de los resultados del PDES se han establecido los siguientes objetivos
estratégicos:

Resultados del PDES 2021 - 2025 Objetivo Estratégico Institucional
Se han desarrollado estrategias, lineamientos y
directrices en materia de reivindicacion Elaborar estrategias, lineamientos y/o directrices

maritima a objeto de lograr una salida soberana en materia de reivindicaciéon maritima.
al mar.

Se han desarrollado alternativas juridicas para la  Elaborar estrategias, lineamientos y/o

defensa del Silala ante instancias alternativas juridicas para la defensa del Silala
internacionales y defensa de los recursos ante instancias internacionales y defensa de los
hidricos compartidos con Chile. recursos hidricos compartidos con Chile.

Se ha fortalecido la gestion publica para el
ejercicio democrdtico e institucional del Estado,
conforme a las necesidades del pueblo
boliviano, fortaleciendo el acceso a la
informacidn y comunicacion.

Gestionar de manera eficaz, eficiente y
econdomica, las actividades de orden legal,
administrativa-financiera y de control interno de
la entidad.
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En el marco del PDES se ha
planteado en la temdatica
Maritima:

« Coadyuvar en la construccion
de una nueva agenda bilateral
con Chile inspirada en intereses
comunes, que le permita @
Bolivia negociar una salida
soberana al océano Pacifico,
post fallo de la Corte
Internacional de Justicia.
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En el marco del PDES se ho
planteado en la tematica
del Silala:

« Otorgar asesoramiento
estratégico en la
implementacion del Fallo
de la Corte Internacional
de Justicia sobre la
naturaleza y uso de las
aguas del Silala
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En el marco del PDES se ha
planteado en la temdatica de
los Recursos Hidricos:

* Proponer alternafivas
juridicas para la defensa de
los derechos de Bolivia sobre
los recursos hidricos
internacionales compartidos
con Chile a fin de garantizar
su conservacion, proteccion,
preservacion, restauracion,
uso sustentable y gestion
integral.
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PLAN OPERATIVO ANUAL
| Area | AcciondeCortoPlazo |

Estudiar, planificar, desarrollar y proponer alternativas juridicas en materia de reivindicacion
SG maritima, defensa de las aguas del Silala y de todos los recursos hidricos en frontera con la
Republica de Chile y aquellos cuyo estudio sea requerido por el MRE.

Estudiar, planificar, desarrollar y proponer estrategias, lineamientos

DMA y directrices en materia de reivindicacion maritima
DS/ Proyectar estrategias, lineamientos y alternativas juridicas emergentes del Fallo de la "Disputa
sobre el estatus y el uso de las aguas del Silala" (Chile c. Bolivia) emitido por la CIJ
DRH Estudiar, planificar, desarrollar y proponer estrategias, lineamientos y alternativas juridicas de
defensa de los recursos hidricos en frontera con Chile y otros encomendados por el MRE
DAF Contribuir al desarrollo y gestion organizacional administrativa de la entidad,
en el marco de la normativa vigente
DAJ Brindar Asesoramiento juridico legal a la Secretaria General y

Areas Organizacionales de la Entidad

Determinar la confiabilidad de los registros y Estados Financieros de la Entidad,
UAI la Evaluacion del grado de cumplimiento vy la eficacia de las operaciones,
programadas a los efectos del control posterior



—{O)

BICENTENARIO DE

BOLIVIA

*
X x X ko
"ﬁ-

N
SRONR

DIRECGCION ESTRATEGICA DE REIVINDICACION
MARITIMA, SILALA ¥ RECURSOS HIDRICOS
NTERNACIONALES

MARCO OPERATIVO

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

i3 F S —

1Y o N2 ok
et | [ =
{ Y }/\5\‘\ /E\: 2
_}\i i .




N EmEm T iated DIRECCION ESTRATEGICA DE REIVINDICACION MARITIMA,
z:'; @ & ESTADO PLURINACIONAL DE SILALA Y RECURSOS HIDRICOS INTERNACIONALES
BICENTENARIO DE JSIREMAR BOLIVIA

BOLIVIA R

Pro °R

481.0.004 Secretaria General 2.044.305
480.0.001 Defensa Maritima DMA 1.003.534
481.0.001 Defensa del Silala DSl 6.716.987
481.0.003 Defensa _de Recursos Hidricos DRH 3726.978
Internacionales
000.0.004 Direccion Administrativa Financiera DAF 1.925.639
000.0.002 Direccion de Asuntos Juridicos DAJ 470.631
000.0.003 Auditoria Interna UAI 251.090
000.0.099 Participacion y Control Social PCS 1.000
481.0.093 Personas con discapacidad PCD 93.121

TOTAL Bs 16.233.285
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Materiales y Otros gastos  Impuestos,
suministros 0 Regalias y
2,32% Tasas

0,01%

\ oz Presupuesto

1 Servicios personales 8.171.145
2 Servicios No personales 7.647.765
3 Materiales y suministros 377.376
Servicios N Servicios
8  Impuestos, Regalias y Tasas 1.570 CIVICIOS TH0 personales
personales 50 34%
9 Oftros gastos 35.429 S

TOTAL Bs 16.233.285
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CONTRATACIONES MENORES

Frincipal Mes Estimado Precio

de inicio Referencial

Tipo de
Contratacion

Objeto de la Contrataciéon | Organismo
Financiador

Servicio de Limpieza
para oficinas de la
Servicios Direccicj)ry EsTro’régico Tesoro
] Generales de Reivindicacion General de la Marzo 41.000
Maritima, Silala 'y Nacion (TGN)
Recursos Hidricos
Internacionales
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Los cursos programados para la presente gestion son:

Determinacion de indicios de

Para todo el personal responsabilidad civil 3.450

Para fodo el personal Delitos por Ic:. funcion ppbllco — informe 3.450
circunstanciado

Para todo el personal Proceso disciplinario administrativo 3.100

TOTAL Bs. 10.000
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Las auditorias programadas para la presente gestion son:

TIPO DE AUDITORIA CANTIDAD

Auditorias de Confiabilidad 3
Auditorias de Cumplimiento 2
Otras Auditorias 4
TOTAL GENERAL 9



—{O)

BICENTENARIO DE

BOLIVIA

*
X x X ko
"ﬁ-

N

RO

DIRECGCION ESTRATEGICA DE REIVINDICACION
MARITIMA SILALA ¥ RECURSOS HIDRICOS
NTERNACIONALES

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

GRACIAS

¥ { |
+ 3 f » 1
B—i— T -
= } 13 N
(¥ ¥ R T
AL G O
= IE ¢ St >
__,5\- ;._ __*;_; } /E'C' GS\J
=V—F) & ‘/_—




