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RENDICIÓN PÚBLICA DE CENTAS FINAL DE LA GESTIÓN 2024DIRECCIÓN ESTRATÉGICA DE REIVINDICACIÓN MARÍTIMA,SILALA Y RECRSOS HÍDRICOS INTERNACIONALES
I. INTRODCCIÓN

La DIREMAR es una entidad pública descentralizada, c"n pers"nalidad jurídica pr"pia,aut"n"mía de gestión administrativa, financiera, técnica y legal baj" tuición, c""rdinacióny supervisión del Ministeri" de Relaci"nes Exteri"res.
II. MARCO ESTRATÉGICO

El marc" estratégic" se encuentra c"nf"rmad" p"r la razón de ser de la entidad, elh"riz"nte p"lític", l"s "bjetiv"s estratégic"s instituci"nales, las acci"nes estratégicasinstituci"nales y las acci"nes de c"rt" plaz" (POA 2024), estas últimas c"ntribuyen all"gr" del Plan Operativ" Anual y están articuladas al Plan Estratégic" Instituci"nal (PEI)2021-2025 y al Plan de Desarr"ll" Ec"nómic" y S"cial (PDES) 2021 - 2025.
III. ESTRCTRA
DIREMAR cuenta c"n una estructura que rec"n"ce l"s siguientes niveles de"rganización:

· Secretari" General c"n nivel de Direct"r General Ejecutiv"
· Tres (3) Direcci"nes de carácter estratégic".
· Dirección Administrativa Financiera
· Dirección de Asunt"s Jurídic"s
· Técnic" Operativ".

Su Máxima Aut"ridad Ejecutiva es el Dr. Emers"n Calderón Guzmán - Secretari" Generalc"n nivel de Direct"r General Ejecutiv". Asimism", c"n Res"lución BI-Ministerial N".020/2024 de 30 de diciembre de 2024 del Ministeri" de Ec"n"mía y Finanzas Públicas ydel Ministeri" de Relaci"nes Exteri"res, se aprueba la nueva escala salarial de laDirección Estratégica de Reivindicación Marítima, Silala y Recurs"s Hídric"sInternaci"nales, c"nstituida p"r 35 ítems distribuid"s en 8 niveles salariales, financiad"s



4 de 13
“2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA”

c"n recurs"s de fuente de financiamient" 41-111 “Tes"r" General de la Nación”. Dichaescala esta distribuida según el siguiente detalle:

OrganigramaDIRECCIÓN ESTRATÉGICA DE REIVINDICACIÓN MARÍTIMA,SILALA Y RECRSOS HIDRICOS INTERNACIONALES
SecretarioGeneral

Dirección
Marítima

Dirección
del Silala

Unidad de
Defensa del Silala

Unidad
Técnica del Silala

Dirección deRecursos HídricosInternacionales
Dirección deAsuntos Jurídicos

DirecciónAdministrativaFinanciera

Coordinador
de Secretaria

General
Unidad de

Auditoria Interna

IV. MISIÓN, VISIÓN, OBJETIVOS ESTRATÉGICOS, ENFOQE POLÍTICO YOBJETIVOS DEL POA
a. La razón de ser de la entidad

DIREMAR estableció c"m" su razón de ser instituci"nal : “Prestar el ap"y" necesari" encualquier acción dipl"mática, jurisdicci"nal y administrativa, emergente de la demandamarítima b"liviana, Silala y Recurs"s Hídric"s Internaci"nales c"mpartid"s c"n Chile, alC"nsej" de Reivindicación Marítima, Silala y Recurs"s Hídric"s Internaci"nales, alC"nsej" Permanente de Ex Presidentes, Ex Cancilleres, Pers"nalidades e Intelectuales y,al Agente (s) " C" Agente (s) del Estad" ante Tribunales Internaci"nales”.
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b. El h)riz)nte p)lític) a alcanzar
“DIREMAR es una institución eficaz en la gestión de ap"y" y ases"ramient" en lastemáticas Marítima, Silala y Recurs"s Hídric"s Internaci"nales c"n plena capacidad depr"p"ner alternativas jurídicas, estrategias, lineamient"s y directrices para laReivindicación Marítima, defensa de las aguas del Silala y de l"s Recurs"s Hídric"sc"mpartid"s c"n Chile”.

c. L)s )bjetiv)s estratégic)s
P"r l" descrit", las acci"nes establecidas para DIREMAR, s"n emergentes del Plan deDesarr"ll" Ec"nómic" S"cial (PDES) 2021-2025, la Agenda Patriótica 2025 y el PlanEstratégic" Instituci"nal (PEI) 2021 - 2025, que se "perativizan a través del PlanOperativ" Anual - 2024, el cual c"ntempla tres grandes acci"nes y resultad"s anuales acumplir. El detalle de l"s mism"s es el siguiente:

Cuadr)1. Objetiv)s Estratégic)s
ÁREA SUSTANTIVA

Objetiv)s estratégic)sinstituci)nales Indicad)r(Resultad)/Acción)
Meta aalcanzar enla gestión2024

P)nderación%
9.5.2.1. Desarr)llarestrategias, lineamient)sy directrices en materia deReivindicación Marítima.

Estrategias, lineamient"sy directrices en materiade ReivindicaciónMarítima
1 35%

9.5.3.1. Desarr)llarestrategias, lineamient)sy alternativas jurídicaspara la defensa de l)srecurs)s hídric)sc)mpartid)s c)n Chile.

Estrategias, lineamient"sy alternativas jurídicaspara la defensa del Silalay/" l"s recurs"s hídric"sc"mpartid"s c"n Chile
6 60%
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1 Acción a C"rt" Plaz"

ÁREA ADMINISTRATIVA
Objetiv"s estratégic"sinstituci"nales Indicad)r(Resultad)/Acción)

Meta aalcanzar enla gestión2024
P)nderación%

7.1.7.1. Gesti)nar demanera eficaz, eficiente yec)nómica, lasactividades de )rden legal,administrativa-financiera yde c)ntr)l intern) de laentidad.

Inf"rme anual deseguimient" 1 5%

Fuente: Elab"ración DIREMAR

V. CON RELACIÓN AL OBJETIVO ESTRATÉGICO INSTITCIONAL - 9.5.2.1
ACP1.1 - Estudiar, planificar, desarr"llar y pr"p"ner estrategias, lineamient"s y directricess"bre el derech" irrenunciable de B"livia al acces" s"beran" al mar
RESLTADOS ALCANZADOS
El resultad" alcanzad" en materia de Reivindicación Marítima, se encuentra reflejad" enl"s estudi"s y estrategias, lineamient"s y/" directrices c"ntenidas en l"s inf"rmes de laDirección Marítima de la entidad, l"s mism"s que tienen carácter reservad" yc"nfidencial c"nf"rme l" establecid" p"r el Decret" Suprem" N". 1747 de 2 de "ctubrede 2013 m"dificad" p"r el Decret" Suprem" N". 3131 de 29 de marz" de 2017.
ACP.3 - Desarr"llar estrategias, lineamient"s y alternativas jurídicas para que B"liviaejerza sus derech"s s"bre el Silala en el marc" del Fall" de la "Disputa s"bre el estatusy el us" de las aguas del Silala" (Chile c. B"livia) emitid" p"r la CIJ.
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RESLTADOS ALCANZADOS
El resultad" alcanzad" en materia de defensa de las aguas del Silala se encuentrareflejad" en las estrategias, lineamient"s y/" alternativas jurídicas para que B"livia ejerzasus derech"s s"bre el Silala en el marc" del Fall" respect" a la "Disputa sobre el estatusy el uso de las aguas del Silala" (Chile c. B"livia) emitid" p"r la CIJ, c"ntenidas en l"sInf"rmes de la Dirección del Silala, l"s mism"s que tienen carácter reservad" yc"nfidencial c"nf"rme l" establecid" p"r el Decret" Suprem" N". 1747 de 2 de "ctubrede 2013 m"dificad" p"r el Decret" Suprem" N". 3131 de 29 de marz" de 2017.
ACP.4 - C"mplementar l"s estudi"s, estrategias, lineamient"s y alternativas jurídicas dedefensa de l"s recurs"s hídric"s en fr"ntera c"n Chile identificad"s c"m" c"ntr"vertid"sp"r DIREMAR y de aquell"s enc"mendad"s p"r el MRE.
RESLTADOS ALCANZADOS
El resultad" alcanzad" en materia de defensa de l"s derech"s de B"livia s"bre l"srecurs"s hídric"s c"mpartid"s en la fr"ntera c"n la República de Chile se encuentrareflejad" en l"s estudi"s, estrategias, lineamient"s y/" alternativas jurídicas c"ntenid"sen l"s inf"rmes de la Dirección de Recurs"s Hídric"s Internaci"nales de la entidad, l"smism"s que tienen carácter reservad" y c"nfidencial c"nf"rme l" establecid" en elDecret" Suprem" N". 1747 de 2 de "ctubre de 2013 m"dificad" p"r el Decret" Suprem"N". 3131 de 29 de marz" de 2017.
VI. PLAN OPERATIVO ANAL
C"n respect" a l"s resultad"s alcanzad"s en el Plan Operativ" Anual de la gestión 2024,l"smism"s llegar"n a una ejecución del 99,60%; es decir, que t"das las acci"nes de c"rt"plaz" se cumplier"n satisfact"riamente.

Cuadr) 2. Acci)nes planteadas en el Plan Operativ) Anual

Acción de C)rt) Plaz) Resultad) Esperad) Resultad) alcanzad) % Cumpli-
mient)

Estudiar, planificar, Estrategia, lineamient" Estrategia, lineamient" y 100%
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desarr"llar y pr"p"ner
estrategias,
lineamient"s y
directrices s"bre el
derech" irrenunciable de
B"livia al acces"
s"beran" al mar

y directriz s"bre el
derech" irrenunciable
de B"livia al acces"
s"beran" al mar

directriz s"bre el
derech" irrenunciable
de B"livia al acces"
s"beran" al mar.

Desarr"llar estrategias,
lineamient"s y
alternativas jurídicas
para que B"livia ejerza
sus derech"s s"bre el
Silala en el marc" del
Fall" de la "Disputa
s"bre el estatus y el us"
de las aguas del Silala"
(Chile c. B"livia) emitid"
p"r la CIJ

Se han desarr"llad"
estrategias,
lineamient"s y
alternativas jurídicas
para que B"livia ejerza
sus derech"s s"bre el
Silala en el marc" del
Fall" de la "Disputa
s"bre el estatus y el
us" de las aguas del
Silala" (Chile c. B"livia)
emitid" p"r la CIJ

Se elab"rar"n
estrategias,
lineamient"s y
alternativas jurídicas
emergentes del Fall" de
la "Disputa s"bre el
estatus y el us" de las
aguas del Silala" (Chile
c. B"livia) emitid" p"r la
CIJ.

100%

C"mplementar l"s
estudi"s, estrategias,
lineamient"s y
alternativas jurídicas de
defensa de l"s recurs"s
hídric"s en fr"ntera c"n
Chile identificad"s c"m"
c"ntr"vertid"s p"r
DIREMAR y de aquell"s
enc"mendad"s p"r el
MRE

Estudi"s, estrategias,
lineamient"s y
alternativas jurídicas
de defensa de l"s
recurs"s hídric"s en
fr"ntera c"n Chile
identificad"s c"m"
c"ntr"vertid"s p"r
DIREMAR y de
aquell"s
enc"mendad"s p"r el
Ministeri" de

Se elab"rar"n
estrategias,
lineamient"s y
alternativas jurídicas de
defensa de l"s recurs"s
hídric"s en fr"ntera c"n
Chile identificad"s
c"m" c"ntr"vertid"s
p"r DIREMAR y de
aquell"s enc"mendad"s
p"r el Ministeri" de
Relaci"nes Exteri"res,

100%
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Relaci"nes Exteri"res,
c"mplementad"s

c"mplementad"s

Estudiar, planificar,
desarr"llar y pr"p"ner
alternativas jurídicas en
materia de
reivindicación marítima,
defensa de las aguas del
Silala y de t"d"s l"s
recurs"s hídric"s en
fr"ntera c"n la República
de Chile " aquell"s cuy"
estudi" sea requerid"
p"r el MRE

Alternativas jurídicas
en materia de
reivindicación
marítima, defensa de
las aguas del Silala y
de l"s recurs"s
hídric"s en fr"ntera
c"n la República de
Chile y de aquell"s
s"licitad"s p"r el MRE

Se desarr"llar"n
alternativas jurídicas en
materia de
reivindicación marítima,
defensa de las aguas
del Silala y de l"s
recurs"s hídric"s en
fr"ntera c"n la
República de Chile y de
aquell"s s"licitad"s p"r
el MRE, según detalle
del f"rmulari" 5 de
evaluación del POA
2024 de Secretaria
General.

100%

C"adyuvar al
cumplimient" de la
gestión Instituci"nal en
el área Administrativa de
la Entidad, en el marc"
de la N"rmativa Vigente.

Gestión Eficiente,
Eficaz y Transparente

Se l"gr" una gestión
eficiente, eficaz y
ec"nómica; cumpliend"
c"n las tareas
planificadas

86,60%

Brindar Ases"ramient"
jurídic" legal a la
Secretaria General y
Áreas Organizaci"nales
de la Entidad

Secretaria General y
Áreas
Organizaci"nales
ases"radas

La Secretaria General y
t"das las áreas
"rganizaci"nales fuer"n
ases"radas, en el marc"
de la n"rmativa en
actual vigencia.

100%
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Determinar la
c"nfiabilidad de l"s
registr"s y Estad"s
Financier"s de la
Entidad, la Evaluación
del grad" de
cumplimient" y la
eficacia de las
"peraci"nes,
pr"gramadas a l"s
efect"s del c"ntr"l
p"steri"r

Inf"rmar s"bre la
c"nfiabilidad de l"s
EEFF, el grad" de
cumplimient" y la
eficacia de las
"peraci"nes
pr"gramadas de la
Entidad

Se realizar"n inf"rmes
de c"nfiabilidad a l"s
EEFF de la gestión 2023,
asimism", se inf"rmó el
grad" de cumplimient"
y la eficacia de las
"peraci"nes
pr"gramadas de la
entidad

100%

Fuente: Elab"ración DIREMAR

VII. INFORMACIÓN PRESPESTARIA Y CONTABLE
La entidad s"l" cuenta c"n una fuente de recurs"s, que c"rresp"nde a la 41 -Transferencias T.G.N., "rganism" financiad"r 111 - Tes"r" General de la Nación. En estesentid", durante la gestión 2024 se asignó a DIREMAR recurs"s que alcanzar"n l"sBs6.083.752,56 (Seis mill"nes "chenta y tres mil setecient"s cincuenta y d"s 56/100B"livian"s). P"r "tra parte, l"s resultad"s presupuestari"s - financier"s de la gestión2024, fuer"n l"s siguientes:
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Cuadr) 3. Ejecución Presupuestaria de Gast)s p)r grup) de gast)s - Gestión 2024
(Expresad" en Bs)

Grup) de Gast)s Presupuest)
Vigente

Presupuest)
Ejecutad)

% de
Ejecución

01 - Servici)s pers)nales 8.206.785 5.327.800 64,92%
02 - Servici)s N) pers)nales 7.682.985 587.285 7,64%
03 - Materiales y suministr)s 335.235 167.638 50,01%
04 - Activ)s reales 30.000 0 0,00%
08 - Impuest)s, regalías y tasas 1.570 1.030 65,61%
09 - Otr)s gast)s 12.350 0 0,00%

TOTALES 16.268.925 6.083.753 37,39%
Fuente: SIGEP

VIII. INFORMACIÓN SOBRE EL PROGRAMA ANAL DE CONTRATACIONES (PAC)
P"r las características pr"pias de la entidad; s"l" se realizó un pr"ces" de c"ntratación
establecid" en el pr"grama anual de c"ntrataci"nes de la gestión 2024, el mism" es:

Cuadr) 4. Cuadr) de C)ntrataci)nes men)res
N). Tip) dec)ntratación Objet) de lac)ntratación Principal)rganism)financiad)r

Plaz) Preci)referencial
1 Servici"sGenerales Servici" de limpiezapara "ficinas de laDirección Estratégica deReivindicación Marítima,Silala y Recurs"sHídric"s Internaci"nalespara la gestión 2024.

Tes"r"General dela Nación(TGN)

Ener" adiciembre 47.267.-

Fuente: Elab"ración DIREMAR
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IX. INFORMACIÓN SOBRE ADITORIAS
Cuadr) 5. Detalle de audit)rías pr)gramadas

N". Actividad Estad" delExamen
1 Inf"rme s"bre el Examen de C"nfiabilidad de l"s Registr"s y Estad"sFinancier"s de la Dirección Estratégica de Reivindicación Marítima,Silala y Recurs"s Hídric"s Internaci"nales al 31 de diciembre de 2024.

C"ncluid"

2 Verificación de cumplimient" de pr"cedimient"s específic" para elc"ntr"l y c"nciliación de l"s dat"s liquidad"s en las planillas salarialesy l"s registr"s individuales de cada servid"r públic" gestión 2023
C"ncluid"

3 Examen de c"nfiabilidad de l"s registr"s y estad"s financier"s de laDirección Estratégica de Reivindicación Marítima, Silala y Recurs"sHídric"s Internaci"nales, gestión 2024, Etapa de Planificación yEjecución.

C"ncluid"

4 Relevamient" de Inf"rmación Especifica referente al Plan Instituci"nalde Seguridad a la inf"rmación de la entidad (PISI) y Plan deImplementación de S"ftware Libre y Estándares abiert"s de la Entidad(PISLEA)

C"ncluid"

5 Relevamient" de Inf"rmación referente al cumplimient" de laRes"lución N". CGE/112/2022 de 21 de diciembre de 2022 y supr"cedimient" apr"bad" c"n Res"lución CGE/114/2022 de 21 dediciembre de 2022

C"ncluid"

6 Audit"ria de Cumplimient" del Sistema de Presupuest"s de la DIREMARgestión 2023. C"ncluid"
7 Seguimient" a la implantación de las rec"mendaci"nes c"ntenidas enel Inf"rme de C"ntr"l Intern" del Examen de C"nfiabilidad de l"sRegistr"s y Estad"s Financier"s de la DIREMAR al 31 de diciembre de2022.

C"ncluid"

8 Seguimient" a la Audit"ria Especial de Segur"s de la DirecciónEstratégica de Reivindicación Marítima, Silala y Recurs"s Hídric"sInternaci"nales.
C"ncluid"
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9 Pr"cedimient" y actividades previas al examen de c"nfiabilidad de lapróxima gestión (arque"s, recuent"s físic"s, c"rtes d"cumentari"s). C"ncluid"

Fuente: Unidad de Audit"ría Interna-DIREMAR
X. LOGROS DE LA INSTITCIÓN DRANTE LA GESTIÓN

Durante la gestión 2024, DIREMAR ha c"ntribuid" a nuestr" país c"n estudi"sestrategias, lineamient"s y directrices s"bre el derech" irrenunciable de B"livia a unacces" s"beran" al mar, asimism", ha desarr"llad" estrategias, lineamient"s yalternativas jurídicas para que B"livia ejerza sus derech"s s"bre el Silala en el marc" delFall" emitid" p"r la CIJ y ha c"mplementad" l"s estudi"s, estrategias, lineamient"s yalternativas jurídicas de defensa de "tr"s recurs"s hídric"s en fr"ntera c"n Chile.


