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RENDICION PUBLICA DE CUENTAS INICIAL DE LA GESTION 2025
DIRECCION ESTRATEGICA DE REIVINDICACION MARITIMA,
SILALA Y RECURSOS HIDRICOS INTERNACIONALES

. INTRODUCCION

La DIREMAR es una entidad publica descentralizada, con personalidad juridica propia,
autonomia de gestién administrativa, financiera, técnica y legal bajo tuicion,
coordinacion y supervision del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Il.  MARCO ESTRATEGICO

El marco estratégico se encuentra conformado por la razon de ser de la entidad, el
horizonte politico, los objetivos estratégicos institucionales, las acciones estratégicas
institucionales y las acciones de corto plazo (POA 2025), estas ultimas contribuyen al
logro del Plan Operativo Anual y estan articuladas al Plan Estratégico Institucional (PEI)
2021-2025y al Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) 2021 - 2025.

lll. MARCO LEGAL

El marco legal en el que se rige la entidad, es el siguiente:

e Constitucion Politica del Estado.

e Ley No. 1178 de Administracion y Control Gubernamentales de 20 de julio
de 1990 y su reglamentacion.

e Ley No. 465, ley de 19 de diciembre de 2013, Ley del Servicio de Relaciones
Exteriores del Estado Plurinacional de Bolivia.

e Decreto Supremo No. 1747 de 2 de octubre de 2013 que tiene por objeto
modificar la estructura de la Direccidn Estratégica de Reivindicacion
Maritima, determinar las funciones y atribuciones del Consejo de
Reivindicacion Maritima, del Secretario General de la Direccion Estratégica
de Reivindicacién Maritima y, del (los) Agente (s) o Co Agente (s) del Estado
Plurinacional de Bolivia ante Tribunales Internacionales.

e Decreto Supremo No. 2000 de 19 de mayo de 2014, que tiene por objeto
incorporar y modificar el Decreto Supremo No. 1747, de 2 de octubre de
2013.

2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA
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e Decreto Supremo No. 3131 de 29 de marzo de 2017 que modifica la
denominacién y amplia las atribuciones de la Direccion Estratégica de
Reivindicacion Maritima, asumiendo las funciones de la Direccion
Estratégica de Defensa de los Manantiales del Silala y todos los Recursos
Hidricos en frontera con la Republica de Chile.

e Decreto Supremo 4287 de 15 de julio de 2020, para el control externo
posterior relativo a la demanda maritima y la defensa de los manantiales del
Silala.

IV. ESTRUCTURA

DIREMAR cuenta con una estructura que reconoce los siguientes niveles de
organizacion:

e Secretario General con nivel de Director General Ejecutivo
Tres (3) Direcciones de cardacter estratégico.

Direccion Administrativa Financiera

Direccién de Asuntos Juridicos

Técnico Operativo.

Su Maxima Autoridad Ejecutiva es el Dr. Emerson Calderon Guzman - Secretario
General con nivel de Director General Ejecutivo. Asimismo, con Resolucién BI-
Ministerial No. 020/2024 de 30 de diciembre de 2024 del Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas y del Ministerio de Relaciones Exteriores, se aprueba la nueva escala
salarial de la Direccion Estratégica de Reivindicacion Maritima, Silala y Recursos
Hidricos Internacionales, constituida por 35 items distribuidos en 8 niveles salariales,
financiados con recursos de fuente de financiamiento 41-111 “Tesoro General de la
Nacion”. Dicha escala esta distribuida segun el siguiente detalle:
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Organigrama
DIRECCION ESTRATEGICA DE REIVINDICACION MARITIMA,
SILALA Y RECURSOS HIDRICOS INTERNACIONALES

Secretario
General
Coordinador de Unidad de
SECEENE] o
General Auditoria Interna
I 1 1 1 1
Direccién Direccion Direccion de Direccion de Direccion
" . Recursos Hidricos Aaites Ik s Administrativa
Maritima del Silala Internacionales Financiera
Unidad de
Defensa del Silala
Unidad
Técnica del Silala

V. MISION, VISION, OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ENFOQUE POLITICO Y
OBJETIVOS DEL POA

a. Larazon de ser de la entidad

DIREMAR establecié como su razén de ser institucional : “Prestar el apoyo necesario
en cualquier accion diplomatica, jurisdiccional y administrativa, emergente de la
demanda maritima boliviana, Silala y Recursos Hidricos Internacionales compartidos
con Chile, al Consejo de Reivindicacion Maritima, Silala y Recursos Hidricos
Internacionales, al Consejo Permanente de Ex Presidentes, Ex Cancilleres,
Personalidades e Intelectuales vy, al Agente (s) o Co Agente (s) del Estado ante
Tribunales Internacionales”.

b. El horizonte politico a alcanzar
“DIREMAR es una institucién eficaz en la gestion de apoyo y asesoramiento en las
tematicas Maritima, Silala y Recursos Hidricos Internacionales con plena capacidad
de proponer alternativas juridicas, estrategias, lineamientos y directrices para la
Reivindicacién Maritima, defensa de las aguas del Silala y de los Recursos Hidricos
compartidos con Chile”.
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c. Los objetivos estratégicos
Por lo descrito, las acciones establecidas para DIREMAR, son emergentes del Plan de
Desarrollo Econémico Social (PDES) 2021-2025, la Agenda Patriética 2025 y el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2021 - 2025, que se operativizan a través del Plan
Operativo Anual - 2025, el cual contempla tres grandes acciones y resultados anuales
a cumplir. El detalle de los mismos es el siguiente:

Cuadro1. Objetivos Estratégicos

AREA SUSTANTIVA

Objetivos estratégicos Indicador | Meta a I Ponderacion
institucionales (Resultado/Accién) alcanzar en ‘a %
gestion 2025

9.5.3.1. Desarrollar
estrategias, lineamientos y
alternativas juridicas para la
defensa de los recursos

. - recursos hidricos
hidricos compartidos con . .
Chile. compartidos con Chile

AREA ADMINISTRATIVA

Estrategias, lineamientos y
alternativas juridicas para la
defensa del Silala y/o los 6 100%

Objetivos estratégicos Indicador Meta a Ponderacion
institucionales (Resultado/Accion) alcan%ar en la %
gestion 2024
7.1.7.1. Gestionar de manera
eficaz, eficiente y
econdmica, las actividades Informe anual de
de orden legal, 1 5%

administrativa-financiera y seguimiento

de control interno de la
entidad.

Fuente: Elaboracién DIREMAR
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Con respecto a los resultados que se esperan alcanzar en el Plan Operativo Anual de
la gestion 2025, los mismos son los siguientes:

Cuadro 2. Acciones planteadas en el Plan Operativo Anual-2025

Accion de Corto Plazo

Proponer estratégicas,
lineamientos y directrices de
negociacién sobre el derecho
irrenunciable de Bolivia al

Resultado Esperado

Se han desarrollado
estrategias, lineamientos
y directrices en materia
de reivindicacion
maritima a objeto de

\ Resultado alcanzado

Estrategia, lineamiento y
directriz en materia de
reivindicaciéon maritima a
objeto de lograr una

Proponer estrategias,
lineamientos y alternativas
juridicas para el ejercicio de
los derechos de Bolivia sobre
las aguas y bofedales del
Silala, marco del Fallo
emitido por CIJ

estrategias, lineamientos
y alternativas juridicas
para que Bolivia ejerza
sus derechos sobre las
aguas y bofedales del
Silala, marco del Fallo
emitido por CIJ

acceso soberano al mar lograr una salida | salida soberana al mar.
soberana al mar.
Se han desarrollado

Estrategias, lineamientos
y alternativas juridicas
para que Bolivia ejerza
sus derechos sobre las
aguas y bofedales del
Silala, marco del Fallo
emitido por CIJ

Proponer estrategias,
lineamientos y alternativas de
defensa de los derechos de
Bolivia sobre los recursos

Se han desarrollado
estrategias, lineamientos
y alternativas de defensa
de los derechos de Bolivia

Estrategias, lineamientos
y alternativas de defensa
de los derechos de Bolivia
sobre los recursos

Relaciones Exteriores y al
Consejo de Reivindicacion
Maritima, Silala y Recursos
Hidricos Internacionales
sobre el derecho
irrenunciable de Bolivia al
acceso soberano al mar,
defensa de los derechos de
Bolivia sobre las aguas del

Ministerio de Relaciones
Exteriores y al Consejo de
Reivindicacion Maritima,
Silala'y Recursos Hidricos
Internacionales sobre el
derecho irrenunciable de
Bolivia al acceso
soberano al mar, defensa
de los derechos de Bolivia

- ) sobre los recursos | , ... .
hidricos compartidos con | /. . hidricos compartidos con
. hidricos compartidos con .
Chile . Chile
Chile
Asesorar al Ministerio de | Se ha asesorado al | Asesoramiento al

Ministerio de Relaciones
Exteriores y al Consejo de
Reivindicacion Maritima,
Silala'y Recursos Hidricos
Internacionales sobre el
derecho irrenunciable de
Bolivia al acceso
soberano al mar, defensa
de los derechos de Bolivia
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Silala 'y de todos los recursos
hidricos en frontera con Chile

sobre las aguas del Silala
y de todos los recursos
hidricos en frontera con
Chile

sobre las aguas del Silala
y de todos los recursos
hidricos en frontera con
Chile

de los registros y Estados
Financieros de la Entidad, la
Evaluacion del grado de
cumplimiento y la eficacia de
las operaciones,
programadas a los efectos
del control posterior

Informar sobre la
confiabilidad de los EEFF,
el grado de cumplimiento

y la eficacia de las
operaciones
programadas de la
Entidad

Coadyuvar al cumplimiento Se logro wuna gestion
de la gestion Institucional en ., . . eficiente, eficaz
a9 L . Gestion Eficiente, Eficaz y oL Y
el area Administrativa de la econémica; cumpliendo
. Transparente
Entidad, en el marco de la con las tareas
Normativa Vigente. planificadas
. . La Secretaria General
Brindar Asesoramiento , y
o ) . todas las areas
juridico legal a la Secretaria | Secretaria  General vy .
" . . organizacionales fueron
General y Areas | Areas Organizacionales
. asesoradas, en el marco
Organizacionales de la | asesoradas :
. de la normativa en actual
Entidad . .
vigencia.
. - Se realizaron informes de
Determinar la confiabilidad

confiabilidad a los EEFF
de la gestion 2025,
asimismo, se informo el
grado de cumplimiento y

la  eficacia de las
operaciones
programadas  de la
entidad

Fuente: DIREMAR
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VI.  PRIORIZACION DE RESULTADOS

ACP'.1 - Estudiar, planificar, desarrollar y proponer estrategias, lineamientos y
directrices sobre el derecho irrenunciable de Bolivia al acceso soberano al mar

RESULTADOS ALCANZADOS

El resultado alcanzado en materia de Reivindicacion Maritima, se encuentra reflejado
en los estudios y estrategias, lineamientos y/o directrices contenidas en los informes
de la Direccién Maritima de la entidad, los mismos que tienen caracter reservado y
confidencial conforme lo establecido por el Decreto Supremo No. 1747 de 2 de octubre
de 2013 modificado por el Decreto Supremo No. 3131 de 29 de marzo de 2017.

ACP.3 - Desarrollar estrategias, lineamientos y alternativas juridicas para que Bolivia
ejerza sus derechos sobre el Silala en el marco del Fallo de la "Disputa sobre el estatus
y el uso de las aguas del Silala" (Chile c. Bolivia) emitido por la CIJ.

RESULTADOS ALCANZADOS

El resultado alcanzado en materia de defensa de las aguas del Silala se encuentra
reflejado en las estrategias, lineamientos y/o alternativas juridicas para que Bolivia
ejerza sus derechos sobre el Silala en el marco del Fallo respecto a la "Disputa sobre el
estatus y el uso de las aguas del Silala" (Chile c. Bolivia) emitido por la ClJ, contenidas
en los Informes de la Direccién del Silala, los mismos que tienen caracter reservado y
confidencial conforme lo establecido por el Decreto Supremo No. 1747 de 2 de octubre
de 2013 modificado por el Decreto Supremo No. 3131 de 29 de marzo de 2017.

ACP.4 - Complementar los estudios, estrategias, lineamientos y alternativas juridicas
de defensa de los recursos hidricos en frontera con Chile identificados como
controvertidos por DIREMAR y de aquellos encomendados por el MRE.

RESULTADOS ALCANZADOS

El resultado alcanzado en materia de defensa de los derechos de Bolivia sobre los
recursos hidricos compartidos en la frontera con la Republica de Chile se encuentra
reflejado en los estudios, estrategias, lineamientos y/o alternativas juridicas
contenidos en los informes de la Direccion de Recursos Hidricos Internacionales de la
entidad, los mismos que tienen caracter reservado y confidencial conforme lo
establecido en el Decreto Supremo No. 1747 de 2 de octubre de 2013 modificado por
el Decreto Supremo No. 3131 de 29 de marzo de 2017.

T Accidn a corto Plazo
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VIIl. INFORMACION PRESUPUESTARIA Y CONTABLE

La entidad solo cuenta con una fuente de recursos 41 - Transferencias T.G.N.,
organismo financiador 111 - Tesoro General de la Nacién.

Cuadro 3. Presupuesto por grupo de gastos - Gestion 2025
(Expresado en Bs)

Grupo de Gastos Presupuesto | Presupuesto
Vigente Ejecutado

01 - Servicios personales 7.445.390 64,84%
02 - Servicios No personales 3.601.890 31,37%
03 - Materiales y suministros 336.600 2,93%
04 - Activos reales 95.000 0,83%
08 - Impuestos, regalias y tasas 1.646 0,01%
09 - Otros gastos 2.004 0,02%
TOTALES 11.482.530 100,00%

Fuente: SIGEP
IX. INFORMACION SOBRE EL PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES (PAC)

Por las caracteristicas propias de la entidad; solo se realizd un proceso de contratacién
establecido en el programa anual de contrataciones de la gestion 2025, el mismo es:

Cuadro 4. Cuadro de Contrataciones PAC

Principal

Tipo de Objeto de la . Precio
. . organismo Plazo .
contratacion contratacion . referencial
financiador
1 Activos Fijos Compra de activos fijos  Tesoro Enero a 85.000.-
Generalde  diciembre
la Nacion
(TGN)

Fuente: DIREMAR

En este entendido el PAC correspondiente es el siguiente:
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TR
e AR FUBLIZAN

Codigo de ia

Denominaciin e la Entidad Fax Telétono
DIRECCION ESTRATEGICA DE REIVINDICACION MARITIMA SHALA ¥ RECURSOS

osy

2.1 Hﬂ.’.mm DE mmmm POR r.ummm MENOR

| eadig P § || Mes
g|| Twpode | hm::M*hL o || Formade Pty estimado || Precio
||Comtratacidn | BPAC | co # Rt de \|refereniciall
Adguisicin de DATA [ || creacién |[Moditicacién|[Publicacidn|
| . | | EHOW [Proyecins de Contratacion willnina = | wilnmna «
1|| Bienes 19966 | =ala) socializacion para Menor EET:J; la Abril 20000 ey . (| Sz
el drea sustantiva 1342 | 956

...Mlqul.n'l:lirldlnlE-qulpns
Laser Multituncianal || [ creacian |[Modificasién [Putlicacien|
2l| mienes ||1999987 | mpresorasiCopindors | SOTIREACIEN || o deta || Maya 45000 ||| wilnina. | wilmina -
| | para e area Menor Nacion [ETIn2iz0 25| - || amd2iEEs |
Administrativa y | e | -S|

[Datos del registro

| | Creacicn | |Modticacién |[Pubiicacitn)

| [ Compea Equipade | Teaiig (| Szasian Modteaats |Pbeeann
2|| Bienes ||1999968 |Computacian para e drea| COTTREACIEN | i deta || Junic 20000 | = .

Sustantiva Mg Nacion [Erinaizngs|| ramaiees || FEE2R0ES |

e |- S EeEE

(/3. MECRIPGION DE CONTRATACIONES PARA APOYO NACIONAL A LA PRODUCCION ¥ EMPLED [ANPE)

Tipo de -m""-m _ tacidn | FOTmA de Prnepal | estimada | Precio

|| tevtmno: organismo
||Coontratacian | | contratar de |reterencial

Datos del registro

([4. IMECRIPCION DE CONTRATACIONES POR LIGITACION PUBLICA [LF)
1 1 1 ll 1 Mes
Prixs " estimada || Precio

"mnmr de | rederencial
{ipeiitiomct i

g TPCE® | iniemo ||Objeto de la contratacion | TPO 02 Datos del registro

Tipo de principal | mli':m Precio
& | teterne || Objeto de fa contratacicn Causal organismo ' | il Datos del registro
flpetifiondo

([E. INSCRIPCION DE CONTRATACIONES DIRECTAS

| 1 | | mees |
Cadigo Frincipal
ile Hm Imterno || Objeto de la contratacidn Camu=al arganismo m:m Fm.:u]: Datos del registro

]:r.mcnrqmne CONTRATACIONES POR COMPRA NACINAL POR CONVDCATORLA

1] 1 .-I “--m
Forma de Frney estimada | Precio

contratar Hrﬂ'lu Ratinr de \|referencial
fipaitiondi i

||Objeto de la contratacian Datos del registro

([B. INSCRIPCION DE CONTRATACIONES POR COMPRA NACIONAL DIRECTA
1 1 1 1] 1 1] h 1
Caodigo Principal
‘;L'. m“ﬁ: I ||t de ki M. E;n'rnde Lﬁur:lrl: | 'Prncflﬂ
gt iy tinanciadar [ 1
! fpeitiomscd

Datos del regisiro
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| 9‘._w_m.'.ﬂl'G|DH_DE IJTH'.ﬁ_E- MODALIDADES DEFINIDADS F‘DFI:B.D_FI‘.GAH.ISHD FIII_I'EE!_II_:IR N
Tipo de | | Tipa de Principal estimado Precio |
#l ] Ohjeto de la contratacicn| c B organismo det | i Datos del regisino
| PAC financiador | . |
10, INFORMACION DE LAS VERSIONES REGISTRADAS DEL PAC
| Fecha
Versidn PAC Responsable Creacdn Fecha Creacion Responsable Publicacsin s
i wil nima ZTI02/Z2025 wailning ZRIO2IZ0EE
. e s L - i
11 DATOS DEL ENVID DEL FORMULARID
| Datos de fap F bie| __ Patermo Materno | Mombre{s) | Cargo
| diel ervio Jpans Lt JLiams [Responsanie De Bienes, Servicios ¥ Contratackones
Responsable pubicacion iinina
Fecha de :mﬁummm
Medio de :m-iu*hm:l

Fuente: SICOES

X. CAPACITACION

Se tiene programado los siguientes cursos de capacitacion:

No. Curso Monto Bs

LEY N° 004 - LEY DE LUCHA CONTRA LA CORRUPCION,
1 | ENRIQUECIMIENTO ILICITO E INVESTIGACION DE FORTUNAS 7.000.-
“MARCELO QUIROGA SANTA CRUZ"

2 | INDUCCION AL SERVICIO PUBLICO 3.000.-

3 | AREAS DE AUDITORIA 600.-

Fuente: DIREMAR

2025 BICENTENARIO DE BOLIVIA
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XI. INFORMACION SOBRE AUDITORIAS

[\ [o)

Cuadro 5. Detalle de auditorias programadas
ACTIVIDAD

AUDITORIAS PROGRAMADAS

Examen de Confiabilidad de los Registros de la Direccién Estratégica de
Reivindicacién Maritima, Silala y Recursos Hidricos Internacionales -
DIREMAR gestion 2024

Examen de Confiabilidad de los Estados Financieros de la Direccion
Estratégica de Reivindicacion Maritima, Silala y Recursos Hidricos
Internacionales - DIREMAR gestion 2024

Auditoria de Cumplimiento del procedimiento especifico para el control
y conciliacion de los datos liquidados en las planillas salariales y los
registros individuales de cada servidor publico al 31 de diciembre de

2024 (doble percepcion)

Examen de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros de la
Direccidn Estratégica de Reivindicacién Maritima, Silala y Recursos
Hidricos Internacionales - DIREMAR gestion 2025 (Etapa de
planificacion y ejecucion)

Auditoria de Cumplimiento referente al Plan de Seguridad a la
Informacion de la Entidad (PISI) y Plan de Implementacién de Software
Libre y Estandares Abiertos de la Entidad (PISLEA)

Relevamiento de Informacion Especifica referente al cumplimiento de la
Resolucion CGE/112/2022 de 21 de diciembre de 2022y su
procedimiento aprobado con Resolucién CGE/114/2022 de 21 de
diciembre de 2022 relativo al Comité e Control Interno

7

8

Auditoria de Cumplimiento del Sistema de Presupuesto de la Direccion
Estratégica de Reivindicacion Maritima, Silala y Recursos Hidricos
Internacionales DIREMAR

SEGUIMIENTO

Seguimiento a la implantacion de las recomendaciones contenidas en
el Examen de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros de la
DIREMAR al 31 de diciembre de 2023.

Segundo seguimiento a la implantacién de las recomendaciones
contenidas en informes DIREMAR/UAI/INF-001/2023
DIREMAR/UAI/INF-003/2023, del Examen de Confiabilidad de los
Registros y Estados Financieros de la DIREMAR al 31 de diciembre de
2022.

Fuente: Unidad de Auditoria Interna-DIREMAR
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